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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตผุล 

1) ตามรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจักรไทย ได้ก าหนดใหม้ีการปรบัปรุงและพัฒนาการบรหิารงานบุคคล
ภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผูม้ีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถ
เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงาน มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่
ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตัว เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบรหิารราชการ
แผ่นดินเป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ส่วน
ราชการมหีน้าที่พฒันาความรู้ในส่วนราชการ เพือ่ให้มลีักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้ง
ต้องสง่เสรมิและพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสงักัดใหเ้ป็น
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ 

3) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรือ่ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าใหป้ฏิบัตหิน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากรระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางดังกล่าว องค์การบรหิารส่วนต าบลบงึมะลู จึงไดจ้ัดท าแผนพฒันาบุคลากร
ประจ าปงีบประมาณ 2569 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ให้สามารถปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด 

1.2 วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะลู มกีารพฒันาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

2. เพื่อให้มเีครื่องมือในการสง่เสริมศักยภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

3. เพื่อให้บุคลากรมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรมการใหบ้ริการประชาชน 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผน 

ก าหนดให้พนกังานทกุคนต้องได้รบัการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลมุ 5 มิติ ได้แก่ หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ, หลักสูตรการ
พัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าที่, หลักสูตรทักษะเฉพาะของต าแหน่ง, หลักสูตรด้านการบริหาร และหลกัสูตรด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
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ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

จากการวิเคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะลู ตาม
พระราชบัญญัตสิภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สามารถแบง่มิติด้านภารกิจได้ดังนี้: 

• ด้านโครงสร้างพื้นฐาน: การจัดใหม้ีและบ ารงุรักษาทางบก ทางน้ า ระบบระบายน้ า การประปา และไฟฟ้าแสง
สว่าง 

• ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต: การจัดการศึกษา การสงัคมสงเคราะห์ พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส รวมถึงบ ารงุการท ามาหากินของราษฎร 

• ด้านการจัดระเบียบชุมชนและสงัคม: การรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

• ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม: การก าจัดมลูฝอย สิ่งปฏิกลู และการจัดการมลพิษ 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง 

ภารกิจหลัก: ด้านการปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน, ด้านการสง่เสริมคุณภาพชีวิต, ด้านการจัดระเบียบชุมชนสงัคม
และการรักษาความสงบเรียบร้อย, ด้านการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ, ด้านการสง่เสรมิการศึกษา และการ
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง: ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี, ด้านการสนบัสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ และ
การสง่เสรมิการเกษตรกรรม 
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2.3 การวิเคราะหค์วามต้องการพัฒนาของบคุลากร (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ ท าให้เข้าใจบริบท
ชุมชนได้ดี 
2. มีการท างานเป็นทีมและมีความสัมพันธ์อันดีในการ
ปฏิบัติงาน 
3. มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาปรับใช้เพื่อ
ความรวดเร็ว 

1. บุคลากรบางส่วนยังต้องการการพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน
เพิ่มเติม 
2. การท างานในลักษณะเชิงรุกยังขาดการบูรณาการใน
บางส่วนงาน 
3. ข้อจ ากัดด้านอัตราก าลังในบางต าแหน่งเร่งด่วน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยช่วยให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้
และข้อมูลกฎหมายได้ง่ายขึ้น 
2. ประชาชนในพื้นที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานและให้ความ
ร่วมมือดี 

1. ระเบียบ กฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ท าให้เกิด
ความสับสนในวิธีปฏิบัติงาน 
2. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อ
การถ่ายโอนภารกิจทั้งหมด 
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ส่วนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบคุลากร 

3.1 เป้าหมายของการพฒันา 

เชิงปริมาณ: บุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลบึงมะลู ทั้งพนกังานส่วนต าบล ลกูจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

เชิงคุณภาพ: บุคลากรน าความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรมทีไ่ด้รับจากการพฒันาไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิาน
และบริการประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพและโปร่งใส 

3.2 รายละเอียดหลกัสูตร/โครงการพฒันาประจ าปี 2569 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ เป้าหมายการด าเนินการ 

1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะการ
บริหารงานระดับสูงและ
กฎหมายใหม่ 

ปลัด อบต. 1 ครั้ง/ป ี

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้า
ส านักปลัด 

เพื่อพัฒนาระบบงานสาร
บรรณและการบริหารงาน
ทั่วไป 

หัวหน้าส่วนงาน 1 ครั้ง/ป ี

3 หลักสูตรเก่ียวกับ
ผู้อ านวยการกองคลัง 

เพื่อพัฒนาความรู้ด้าน
การเงิน การบัญชี และพัสดุ
ภาครัฐ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 
ครั้ง/ปี 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ
ผู้อ านวยการกองช่าง 

เพื่อพัฒนาทักษะการ
ควบคุมงานก่อสร้างและ
แบบแปลน 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 
ครั้ง/ปี 

5 หลักสูตรผู้บริหารการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการการศึกษาท้องถิ่น 

หัวหน้าส่วนงาน 1 ครั้ง/ป ี
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6 หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

เพื่อพัฒนาการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นเชิงกล
ยุทธ์ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 1 
ครั้ง/ปี 

7 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อพัฒนามาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและสื่อ
นวัตกรรม 

พนักงานส่วนต าบล 1 ครั้ง/
ปี 

8 หลักสูตรเก่ียวกับงาน
บุคลากร/นักทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลท้องถิ่น (LHR) 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 1 
ครั้ง/ปี 

9 หลักสูตรนักวิชาการ
สุขาภิบาล 

เพื่อพัฒนาการจัดการขยะ
มูลฝอยและสิ่งแวดล้อม
ชุมชน 

พนักงานส่วนต าบล 1 ครั้ง/
ปี 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร หรือ
กฎหมายท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาทักษะการวินิจฉัย
อุทธรณ์และงานวินัย 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 1 
ครั้ง/ปี 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนา
ชุมชน 

เพื่อพัฒนาทักษะการ
ส่งเสริมอาชีพและสวัสดิการ
สังคม 

พนักงานส่วนต าบล 1 ครั้ง/
ปี 

12 หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 

เพื่อความถูกต้องในการ
จัดท าบัญชีผ่านระบบ e-
LAAS 

พนักงานส่วนต าบล 1 ครั้ง/
ปี 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
พัสดุ 

เพื่อซักซ้อมความเข้าใจ 
พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจ้างฯ 

พนักงานส่วนต าบล 1 ครั้ง/
ปี 

14 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

พนักงานส่วนต าบล 1 ครั้ง/
ปี 
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15 หลักสูตรช่างโยธา / นาย
ช่างโยธา 

เพื่อพัฒนาทักษะวิศวกรรม
และการส ารวจราคา
ประเมิน 

พนักงานส่วนต าบล 1 ครั้ง/
ปี 

16 หลักสูตรช่างส ารวจ / นาย
ช่างส ารวจ 

เพื่อความแม่นย าในการใช้
เครื่องมือและระบบแผนที่ 
GIS 

พนักงานส่วนต าบล 1 ครั้ง/
ปี 

17 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก / 
ผู้ดูแลเด็ก 

เพื่อยกระดับทักษะการดูแล
เด็กปฐมวัยตามหลัก
จิตวิทยา 

ครูและผู้ดูแลเด็ก 1 ครั้ง/ป ี

18 หลักสูตรพนักงานจ้างตาม
ภารกิจและทั่วไป 

เพื่อพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่และจิต
บริการ 

พนักงานจ้างทุกคน 1 ครั้ง/
ปี 

19 การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อ (ตร/ีโท) 

เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิและ
ความรู้เฉพาะทางในงาน
ท้องถิ่น 

ตามหลักเกณฑ์
ทุนการศึกษา 

20 การส่งเสริมระบบคุณธรรม
และจริยธรรมบุคลากร 

เพื่อเสริมสร้างความซ่ือสัตย์
สุจริตและธรรมาภิบาล 

บุคลากรทุกคน 1 ครั้ง/ปี 

  



8 
 

ส่วนท่ี 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

วิสัยทัศน์ (Vision): "ข้าราชการส่วนท้องถ่ินบงึมะลูมสีมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อ
ขับเคลื่อนการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืน" 

ค่านิยมหลกั: "มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน" 

แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2569 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ งบประมาณ 

1 โครงการจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรได้รับ
การอบรมพัฒนาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

400,000 บาท 

2 โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของคณะ
ผู้บริหารและบุคลากร 

ผู้บริหารและพนักงานมี
ความรู้และแนวคิดใหม่มา
พัฒนางาน 

400,000 บาท 

3 โครงการอบรมความรู้ด้าน
กฎหมายในชีวิตประจ าวัน
และการปฏิบัติราชการ 

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

20,000 บาท 

4 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกัน
การทุจริต 

บุคลากรมีคะแนนประเมิน 
ITA ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ e-
Learning ของ ก.พ. หรือ 
สบร. 

บุคลากรผ่านการเรียนรู้
อย่างน้อยคนละ 1 วิชา/ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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6 กิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อม
ในการท างาน (5ส) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพองค์กร 

ทุกกองงานผ่านเกณฑ์การ
ตรวจประเมิน 5ส 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ส่วนท่ี 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  1) ก าหนดใหผู้้ที่เข้ารับการอบรมพัฒนาทกุคน ต้องจัดท ารายงานผลการเข้ารบัการฝึกอบรมสมัมนา เสนอ
ต่อผู้บงัคับบญัชาตามล าดับช้ันจนถึงนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลบงึมะลู ภายใน 7 วันท าการนับตั้งแต่กลบัจาก
การอบรม 

  2) ให้ผู้บงัคับบญัชาท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อยู่ใต้บงัคับบญัชา โดย
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของงานก่อนและหลงัการไดร้ับการพฒันาความรู้ 

  3) ให้น าผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 
Assessment: LPA) ในมิติด้านการบริหารงานบุคคล มาเปน็ตัวช้ีวัดหลักในการควบคุมคุณภาพแผนงานพฒันา
บุคลากร 

  4) ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
เพื่อท าหน้าทีส่รปุผลภาพรวมและน ามาปรบัปรุงแผนการพฒันาบุคลากรในรอบปีถัดไปให้มปีระสทิธิภาพสูงสุด 

 


